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Contextualizacao SSBO1

Diretrizes 22 Audiéncia
EVTEA Inicial MPOR * Publica
Nov/24 Mai/25
@ ® o ® ®
12 Audiéncia Revisao do
Publica Estudo

* Novas diretrizes para revisdo do estudo:
"Manter o terminal multipropdsito, incluindo a movimentagao de contéineres;
Todas as areas operacionais do porto organizado devem ser integradas ao SSB01;
Todos os ber¢os devem integrar a area do arrendamento”.



Premissas do
Projeto

Resguardar a continuidade das operacoes existentes
no Porto de Sao Sebastiao;

Atrair novas cargas com alto valor agregado;

Expandir a Infraestrutura Portuaria;

Aproveitar as condi¢oes favoraveis do porto; e

Garantir a saude financeira da Companhia Docas.



Principais Alteracoes

e Inclusdo de carga
conteinerizada;

e Exclusao de agucar
ensacado e
fertilizantes;

e Alteracao da Data-
Base para 07/24 e do
primeiro ano para
2027.

e Recalculo do VAR para
0s granéis solidos.

e Ampliagao da area
operacional do porto;

e Ampliacao do Sistema
de atracacao;

* Inclusdo de capex da
carga conteinerizada;

e Revisao do
faseamento do capex
e do inicio das
operacoes;

® Revisao das
capacidades.

 Aplicagao de desconto
de 50% nos
contéineres de
transbordo e remocao;

e Simulacao de cenario
sO contéineres para
determinar valores de
arrendamento dos
contéineres;

e OQutput do modelo:
valor de arrendamento
dos granéis.

Secdo B— Demanda Secdo C — Engenharia Secdo E — Financeiro Secao F — Ambiental

e Alteracao do
licenciamento de
estadual para federal;

¢ Inclusdo de EIV e de
RIT;

* Inclusdao do Programa
Carbono Sustentavel.



Estudo de Mercado — Premissas Carga Contéineres

Alinhamento com as previsdes do Plano Mestre.
O porto apresenta grande potencial, considerando as seguintes premissas:

a. Porto de Aguas profundas com acesso duplo e sem necessidade de
dragagens constantes;
. Acesso terrestre eficiente com a Nova Tamoios;

Arranjo competitivo regional; e
d. Oportunidade de melhoria do nivel de servico operacional.

O T

Contribuicoes da Audiéncia Publica n? 13/2024 — ANTAQ.



Estudo de Mercado - Contéineres

Sem operac¢ao nos
primeiros 5 anos
contratuais;

Ramp-up entre os anos 6
e 8 contratuais;

Operacao cheia a partir do
ano contratual 9;

Taxas de crescimento do
Plano Mestre do
Complexo Sao Sebastido;

Movimentacao de 1,2 Mi
TEU no ultimo ano
contratual.

1400

1.200

1.000

800

600

400

200

0

Micro-Demanda Contéineres (em kTEU)

- 1180 1.199
1.144

s 111017
Logy 1078
1039
s 1902
987
o7 93
900
883
866
gag o0
1o 816
781

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061



Demanda - Preco do Terminal

Optou-se pela utilizacao das
demonstracdes financeiras dos
terminais de contéineres de
Santos dos ultimos 10 anos.

Santos Brasil 700,56
BTP 1.028,44

DP World* 620,17

Média 783,05

*Disponivel somente 2015 a 2019.

Receita Média 2014 - 2023
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Prego médio considerado na modelagem = RS 783,05/TEU



Estudo de Mercado - Granel Sélido

4.000

Micro-Demanda Granel Sélido (em kt)

Sem operac¢ao nos
primeiros 9 anos
contratuais;

3.500

3.000

Ramp-up de 50% no ano
contratual 10; 2500

B Coque de Petréleo

Operagao cheia a partir do | .«
ano contratual 11;

m Barilha/Sulfato

H Malte/Cevada

M Agtcar a Granel

1.500

Taxas de crescimento do
Plano Mestre do
Complexo Sao Sebastidao e
do MAPA;

1.000
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Movimentacao de 3,45 Mi

toneladas no ultimo ano S
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Estudo de Engenharia - Premissas

* Expansao da capacidade aquavidria do Porto;
* Implantag¢ao de sistema de recep¢ao/expedi¢do rodoviaria; e
 Ampliacao de capacidade estatica;

Mecanismos contratuais:

L
L

Metas contratuais para expansao de area do terminal, vinculado a
execucao de investimentos que propiciam ampliacao da capacidade

Plano de transi¢ao operacional, para resguardar a continuidade
operacional de graneis



| Etapa Periodo Descri¢io

12 Etapa 19 a0 52 ano contratual Recepc¢do da area Patio 04B; Obras na area e construcdo dos Bercos 102 e 301.

Obras Bergo 102

Assung¢ao da area Onshore
Fase 01 - 97.086 m

Engenharia - Fase

= Area Total Onshore Fase 01 = 97.086 m*
Obras Fase 01
PORTO DE SAO SEBASTIAO DATA: R A
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Engenharia - Fase 2

| Etapa | Periodo |

22 Etapa

peracao puablica
Berco 102

Assunc¢3do da area Onshore N
Fase 02 - 253.361 m2 \-Berco 301
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e Area Total SSBO01 na Fase 02 (onshore + offshore) = 283.412 m*
Obras Fase 02 (onshore e offshore)
S— Berco plblico provisdrio

Descricao

6220 72 ano Recepcgdo dos Patios 04A e 03 mediante conclusdo da Etapa 1. Obras nas novas areas, ampliacdo do Berco 101 e
contratual  Construcdo do Berco 302. Inicio das Operacoes de Contéineres.

atio Container
1728 Ground Slot

Edificacdo
Administrativa

Via de acesso a Ponte

\Bergo 301

Operacional

\—04 Portéineres

(STS New PanamaxCrane)




Engenharia - Fase 3

| Etapa | Periodo |

32 Etapa

82 30 92 ano
contratual

Descrigao

Recepcao dos Patios 01 e 02 e da drea do Pier 1 mediante conclusdo da Etapa 2. Obras nos Péatios 01, 02 e 03. Operacgao

de Contéineres nos Bergos 301 e 302.

Area Pier 101

10.526 m?
\Bergo 101

Bergo 102

T T———FExtensdo Linear 811m

— Area Total S$B01 na Fase 03 (onshore + offshore) = 382.747 m*
Obras Fase 03 (onshore)
=== Berco publico provisdrio

Patios 2e 3 (Obras)
Pier 101 (Obras)

02 Portéineres

’ (STS New PanamaxCrane)
&
rco 302 - Operacional

ensao de 811m|

02 Portéineres

(STS New PanamaxCrane)




Engenharia - Fase 4

m Periodo Descricao

102 ao 352 ano Operacdo na area total do arrendamento com contéineres e granel sélido e todos os bercos mediante conclusdo da
contratual Etapa 3.

Definitiva

,/ \Bergo 101

\Berg:o 102

\Bergo 301

\Bergo 302

Area Total SSBO1 Fase Final (onshore + ofishore) = 426.949 m?

PORTO DE SAOQ SEBASTIAQ DATA: Ut 08/10
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Engenharia - Layout Final

dificagdo Administrativa

Silo 17 mil Toneladas

Armazéns 44 mil Toneladas

Armazém 40 mil Toneladas

xtensdo de
811m

TS~ 04 Portéineres
(STS New PanamaxCrane)

Ponte de Acesso

Berco 301

‘
‘
‘
N\

Portéineres
(STS New PanamaxCrane)

‘& T~—Berco 302
-------------- PORTO DE SAO SEBASTIAO DATA: EQeHA:
INFRA | Z Danrao| a2 | "DRaT la ILUSTRAGAO CONCEITUAL R SR 10/10
FASE FINAL -

Areas 1 e 2 e Bergos
101 e 102: Granéis
Sdlidos

Areas 3 e 4 e Bergos
301 e 302: Contéiner

Area onshore e
offshore 426.949 m?



CALCULO DE MICRO-CAPACIDADE - Granéis Sélidos
Unidade Ano base Futuro
2024 2027-2031 2032-2033 2034-2035 2036-2061
Sistema de Embarque Licengas e construgdo Construgdo Mecanizagdo Bergo 101 e 102
Capacidade de embarque anual kt 945 2.095
Unidade Ano base Futuro
2024 2027-2031 2032-2033 2034-2035 2036-2061
Sistema de Desembarque Licengas e construgao Construgdo Equipamento Bergos 101 e 102
Capacidade de embarque anual kt 584 1.351
Engenharia - Capacidade T
2024 2027-2033 2034-2035 2036-2061
Licengas Construgdo Barrilha/Sulfato Agucar/Malte
Sistema de armazenagem Coque Cevada
Capacidade total anual de armazenagem  kt 1.529 1.698 1.749

CAPACIDADES LIMITANTES:

CALCULO DE MICRO-CAPACIDADE CONTEINER

Unidade Ano base Futuro
. y & é .
* 3,45 Mi de graneis so lidos 2024 2027-2031 2032-2033 2034-2035 2036-2061
Licengas 4STS 2STS + 2STS 4STS + 4STS
Sistema de Embarque/Desembarque Construgdo Bergos 301 Bergos 301 e 302 Bergos 301 e 302
. Capacidade anual dos bergos k TEUs 0 0 400 810 1.350
* 1,35 Mide TEU; e
Ano base Futuro
2024 2027-2031 2032-2033 2034-2035 2036-2061
Sistema de armazenagem Licengas Construgdo
Capacidade de armazenagem k TEUs 0 0 423 926 1.374
dindmica anual
Ano base Futuro
Sistema de Recepgdo/Expedicdo Terrestre 2024 2027-2031 2032-2033 2034-2035 2036-2061
Rodoviario Licengas Construgdo
Capacidade Recepgdo Rodoviaria k TEUs 0 0 730 1.100 1.470
ICAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL k TEUs 0 0 400 810 1.350




CAPEX INICIAL
RS 2,5 bilhdes

Sistema de atracacdo RS 708 milhdes




Operacional

4

** Custos Fixos
e Ma3o de Obra RS 110,4 Mi

» Utilidades Fixas RS 4,2 Mi T ——
* Manutencdo RS 18,3 Mi
* Geral/Admin RS 13,8 Mi =~
e Taxas RS 5,5 Mi
e Ambiental RS 1,5 Mi l
BILL
% Custos Variaveis ——— \ 359
* OGMO RS 13,2 Mi — o] 78] s ]+ ]
« Utilidades Variaveis RS 29,2 Mi ‘E (%]4]s]e]x]
e Custos Granéis RS 24,9 Mi ' = SEal 9
™ ] =SS Y
[

Custo Operacional médio RS 221 Milhées/ano



Premissas: Economico-Financeiro

Metodologia
Fluxo de caixa
descontado

Divisao Valor de
Arrendamento

50% variavel e
50% fixo

Prazo
35 anos

Contéineres

transbordo/remocao:

Desconto no variavel

50%

Valores em termos reais
e nao alavancados

Valor de Arrendamento
Contéiner: Input do
modelo

Data-Base

jul/24




Financeiro — Principais Resultados

Receita Bruta Global RS 25.716.895 k
Investimento Total (com Retrofit) RS 3.842.895 k
Despesa Operacional Total RS 8.075.112 k
Movimentacao Total Contéineres (TEU) 27.283 k
Movimentagao Total Granel Sdlido (t) 77.125 k
Valor de Remuneragao
Mensal fixo RS 1.355 k
Variavel (RS/TEU) RS 44,56
Variavel transbordo/remoc¢ao (RS/TEU) RS 22,28
Variavel Granel (R$/t) RS 1,14
TIR apds o Imposto 9,92%
Valor Presente Liquido do Projeto 0

Retorno Nao Alavancado do Projeto sem VDA
TIR apds o Imposto 11,12%
Valor Presente Liquido do Projeto RS 292.028 k



Financeiro — Principais Receitas Autoridade Portuaria
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Resguardada a
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financeira da CDSS



Ambiental

Projeto baseado em estudos que
avaliam os aspectos ambientais
associados as atividades do
terminal

Ndo foi detectado passivo
ambiental

Proposicdo de programas Passivos ambientais nao conhecidos,

ambientais e agdes voltados identificados pela arrendataria em até um
para o bem estar ambiental e - || - ano apos a Data de Assungdo, serdo de

responsabilidade do Poder Concedente

social
Previséo de licenciamento - / | A ~ Custo ambiental médio com
ﬁ amblen.tal (IBAMA) e proposicdo P ‘:ﬂ | programas, estudos e licengas:
ﬁ de medidas de controle e ‘ RS 1,5 Mi/ano

gerenciamento ambiental



Minutas Juridicas

Edital ‘ Contrato
: = Capacidade dinamica final
Garantia da Proposta: R$ 257 milhdes (1% 1,35 milhdo TEU/ano e 3,45 milhdo
ROB). t/ano.

Valor de Outorga Minimo: R$ 1,00 -~ s MME contratual:

Capital Social Minimo: R$ 769 milhdes l 82,54% para Contéineres,

(20% Capex). = 79,42% para Granel Mineral, e
: : : , 75,19% para Granel Vegetal.

Compromissos financeiros pré-

assinatura: Remuneracgéo B3, *» Prancha Média Geral Contéiner:
Ressarcimento Estudo. 87 unidades/hora a partir do 10° ano.

» |[nclusao de derrocagem na matriz de
risco contratual (acesso aos bercos 101 e 102).

LT T
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Obrigado!




